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Till

Kommunstyrelsen Datum

Bracke kommun 2026-09-25
Motion

Infor namndorganisation i Bracke kommun fran den 1 januari 2027

Bakgrund

Kommunfullmédktige beslutade den 10 juni 2026 om en fordndrad politisk organisation fran och med
den 1 januari 2027. Beslutet innebér att kommunstyrelsens utskott avvecklas och att
verksamhetsansvaret i huvudsak koncentreras till kommunstyrelsen.

Beslutet har dnnu inte tratt 1 kraft.

Bricke kommun gér nu in 1 en ny mandatperiod. Det innebir ocksa ett naturligt tillfdlle for det nyvalda
kommunfullmaiktige att ta stéllning till hur den politiska organisationen ska utformas under de
kommande fyra &ren.

Kommunens organisation &r inte enbart en administrativ fraga. Den handlar ytterst om hur det politiska
ansvaret for kommunens verksamheter ska fordelas, hur besluten ska f6ljas upp och hur tydligt
medborgarna kan se vem som ansvarar for olika delar av kommunens verksamhet.

Vi anser att Bricke kommun bor ha en organisation dar kommunstyrelsen har ett tydligt 6vergripande
ansvar samtidigt som kommunens stora verksamhetsomriden leds av egna politiska ndmnder.

Tydligare ansvar

Kommunallagen ger kommunfullméktige ett betydande utrymme att utforma den politiska
organisationen. Fullméktige beslutar om nimndernas organisation och verksamhetsformer och
bestammer ndmndernas verksamhetsomrdden och inbdrdes forhallanden.

Kommunstyrelsen har samtidigt ett sirskilt lagstadgat ansvar. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver vriga nimnders verksamhet. Varje
ndmnd ansvarar inom sitt omrade for att verksamheten bedrivs enligt fullmdktiges mal och riktlinjer
och gillande bestimmelser samt for att den interna kontrollen é&r tillracklig.

En ndmndorganisation behover darfor inte innebédra en svagare kommunstyrelse. Den kan 1 stéllet
bygga pa en tydlig ansvarsfordelning:

Kommunfullméktige beslutar om mal, budget och dvergripande politisk inriktning.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunoévergripande ledning, samordning, ekonomi, uppf6ljning och
uppsikt.

Verksamhetsnimnderna ansvarar for styrning, uppfoljning och intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomréden.
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Pé det sdttet kan bade helhetsperspektivet och det verksamhetsnédra politiska ansvaret ges tydliga
organisatoriska former.

Niamndorganisation ir den vanligaste modellen

En ndmndorganisation dr heller ingen ovanlig kommunal organisationsform.

SKR:s kartliggning av kommunernas politiska organisation visar att 235 av Sveriges 290 kommuner
har traditionell nimndorganisation med facknimnder, medan 55 kommuner har alternativa
organisationer dér fackndmnderna ersatts av styrelseutskott. SKR framhaller samtidigt att
kartlaggningen beskriver organisationsformerna och inte vérderar vilken modell som fungerar bast.
SKR:s kartliggning visar ocksd att politisk organisation kan kombineras med olika sitt att organisera
tjinstemannaorganisationen. Rapporten innehéller sirskilt erfarenheter fran kommuner som har
traditionell ndmndorganisation men samtidigt en gemensam forvaltning.

Det dr en viktig utgangspunkt dven for Bracke. Ett inférande av verksamhetsndmnder behdver inte 1
sig innebéra att kommunen samtidigt maste genomfora en omfattande omorganisation av hela
tjdnstemannaorganisationen.

En organisation for Bracke kommun

Vi foreslar att Bracke kommun frdn och med den 1 januari 2027 organiserar det politiska arbetet med
kommunstyrelsen, den befintliga gemensamma Bygg- och miljonimnden samt tre
verksamhetsndmnder:

Vérd- och socialnimnd

Barn- och utbildningsnimnd

Samhillsbyggnadsnimnd

Den exakta ansvarsfordelningen ska faststéllas genom respektive nimnds reglemente.
Utgéangspunkten ska vara att kommunstyrelsen behéller ansvaret for de strategiska och
kommunévergripande frdgorna och sitt lagstadgade lednings- och uppsiktsansvar, medan

verksamhetsndmnderna ges tydligt definierade ansvarsomraden.

Organisationen bor utformas sé att ansvar, mandat och ekonomiska befogenheter foljer varandra sé
langt det ar mojligt.

Fran princip till genomférande
Fragan om Briacke kommuns politiska organisation har redan utretts och behandlats politiskt under
2026. Det finns dérfor inte anledning att padbdrja ytterligare en omfattande principiell

organisationsutredning.

Nista steg bor 1 stéllet vara att fardigstélla de praktiska och formella delar som krévs for ett
genomforande.
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Det omfattar bland annat ansvarsférdelning, reglementen, delegationsordningar, ekonomiska ramar,
ndmndernas storlek och sammansittning, konsekvenser for forvaltningsorganisationen samt de
andringar av tidigare beslut och styrdokument som den nya organisationen kréver.

Arbetet behover bedrivas skyndsamt. Den organisation som kommunfullméktige beslutade om den 10
juni 2026 &r avsedd att trida i kraft den 1 januari 2027.

Malséttningen bor déarfor vara att kommunfullméktige vid sitt ssmmantrade 1 december 2026 kan fatta
de kompletterande beslut som krévs for att den nya ndamndorganisationen ska kunna tréda i kraft den 1
januari 2027.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslds besluta

att Bracke kommun frén och med den 1 januari 2027 ska ha en politisk organisation med
kommunstyrelsen, befintlig gemensam Bygg- och miljonimnd samt Vard- och socialndmnd, Barn- och

utbildningsndmnd och Samhéllsbyggnadsniamnd,

att kommunstyrelsen ska behélla sitt kommundvergripande ansvar for ledning, samordning, ekonomi,
uppfoljning och uppsikt i enlighet med kommunallagen,

att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och respektive nimnd ska faststéllas genom
reglementen och ovriga erforderliga styrdokument,

att erforderliga forslag till reglementen, delegationsordningar och dvriga styrdokument ska tas fram
infor organisationens ikrafttrddande,

att alternativa fOrslag till antal ledamoter och ersdttare i de tre nya ndmnderna ska redovisas
tillsammans med konsekvenser for representation, arbetsformer och kostnader,

att de ekonomiska och organisatoriska konsekvenserna av férdndringen samt erforderliga anpassningar
av forvaltningsorganisationen ska redovisas,

att de tidigare beslut och styrdokument som behover upphévas, dndras eller ersittas med anledning av
den nya organisationen ska identifieras och foreliggas kommunfullmidktige for beslut, samt

att erforderlig beredning ska genomf6ras med inriktningen att kommunfullméaktige senast vid
sammantridet 1 december 2026 kan fatta de kompletterande beslut som krévs for att organisationen ska

kunna tréda 1 kraft den 1 januari 2027.

Briacke, september 2026

Daniel Toresson (M)
Oppositionsrad
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